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1. Bevezető

A Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény (a továbbiakban: Mötv.) 116. § (5) bekezdése előírja az önkormányzat részére a gazdasági program meghatározását, amelyet a Képviselő-testület egyik át nem ruházható hatásköreként is nevesít. Az Mötv. vonatkozó jogi szabályozása a következő:

116. § (1) A képviselő-testület hosszú távú fejlesztési elképzeléseit gazdasági programban, fejlesztési tervben rögzíti, melynek elkészítéséért a helyi önkormányzat felelős.

(2) A gazdasági program, fejlesztési terv a képviselő-testület megbízatásának időtartamára vagy azt meghaladó időszakra szól.

(3) A gazdasági program, fejlesztési terv helyi szinten meghatározza mindazokat a célkitűzéseket és feladatokat, amelyek a helyi önkormányzat költségvetési lehetőségeivel összhangban, a helyi társadalmi, környezeti és gazdasági adottságok átfogó figyelembevételével a helyi önkormányzat által nyújtandó feladatok biztosítását, színvonalának javítását szolgálják.

(4) A gazdasági program, fejlesztési terv - a megyei területfejlesztési elképzelésekkel összhangban - tartalmazza, különösen: az egyes közszolgáltatások biztosítására, színvonalának javítására vonatkozó fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasági programot, fejlesztési tervet a képviselő-testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül fogadja el. Ha a meglévő gazdasági program, fejlesztési terv az előző ciklusidőn túlnyúló, úgy azt az újonnan megválasztott képviselő-testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül köteles felülvizsgálni, és legalább a ciklusidő végéig kiegészíteni vagy módosítani.

A jelen gazdasági program egyaránt épít az érvényben lévő testületi határozatokra, a korábban megfogalmazott elképzelésekre, az előkészítő folyamat során begyűjtött véleményekre és javaslatokra, a törvények által meghatározott önkormányzati feladatok ellátási kereteire, ugyanakkor figyelemmel van a település adottságaira, jelenlegi helyzetére és lehetőségeire.
A program célja, a település zavartalan és kiegyensúlyozott működtetése, fejlesztése, az Önkormányzat gazdasági lehetőségeinek feltárása, az eddig megszerzett rangjának megőrzése, az itt élő lakosság életkörülményeinek javítása és hosszabbtávon is a magasabb színvonalon tartása, valamint a Széchenyi 2020 Terv és az EU források hatékony kihasználása. 

Mindezekre tekintettel Remeteszőlős Község Önkormányzatának Képviselő-testülete elsősorban a 2014. és 2019. közötti időszakra vonatkozóan, de számos elemében 5-10 éves fejlesztési perspektívában gondolkodva alkotta meg gazdasági programját.
2. Helyzetértékelés

Remeteszőlős az elmúlt évek alatt jelentős fejlődésen ment keresztül. A hajdani zártkerti üdülőterületből kertvárosi település lett. Fejlődése az önállósodás óta folyamatos, a lélekszáma nő, belterületi infrastruktúrája fejlődik.
A Pest Megyei Bíróság jogerős végzésével 2008. március 4-én megállapította Remeteszőlős Község közigazgatási határait, így a község végleges településszerkezeti struktúrája kialakult.

A Budakörnyéki Földhivatal a közigazgatási határt a közhiteles ingatlan nyilvántartáson is átvezette, így Remeteszőlős Község Önkormányzata a kül- és belterületére vonatkozó diszponálási jogot is megkapta. Ennek köszönhetően a gazdasági program a település teljes közigazgatási területére vonatkozik.
2.1. Népességi adatok

A népesedési adatok igen kedvező képet mutatnak, hiszen a lakosság száma folyamatosan növekszik. A belterületi ingatlanok folyamatos beépüléséből következő betelepülések mellett a helyben születő gyermekek száma is jelentősen hozzájárul a népességnövekedéshez.
Remeteszőlős Község lakosságszám változását az alábbi táblázatban mutatjuk be:

	2003.
	2004.
	2005.
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.
	2011.
	2012.
	2013.
	2014

	403 fő
	451 fő
	467 fő
	522 fő
	594 fő
	620 fő
	651 fő
	673 fő
	708 fő
	735 fő
	742 fő
	750 fő


Megjegyzendő, hogy a közigazgatási határok átvezetése miatt az egykori határőr lakótelepen (Adyligeti laktanya) állandó lakcímmel bíró lakosok száma eléri a 80 főt, így a 2015. év végére a lakosságszám elérheti a 830 főt.
Községünk kor szerinti megoszlása is előnyös képet mutat, hiszen a 18 év alatti lakosok száma meghaladja a 25%-ot. A 2015. január 1-i állapotot az alábbi táblázaton mutatjuk be.
	
	Férfi
	Nő
	Összesen

	0-6 év:

	33
	33
	66

	7-14 év:
	46
	39
	85

	15-18 év:
	13
	25
	38

	19-62 év:
	207
	238
	445

	63 év felett:
	54
	62
	116

	Összesen:
	353
	397
	750


Remeteszőlősön folyamatosan nő a lakás állomány, az intenzív építkezéseknek köszönhetően. A lakások számának változása a következőképpen alakult (KSH adat).
	Jellemző adatok
	Mennyiség

	Ingatlanok beépítettség szerint
	Beépített ingatlanok
	465 db

	
	Beépítetlen ingatlanok
	74 db

	Ingatlanok bejelentett lakók szerint
	Lakott ingatlanok
	270 db

	
	Nem lakott ingatlan
	269 db


Remeteszőlősön a személygépkocsik száma igen magas. A 2014. évben 399 db jármű szerepelt az Önkormányzat nyilvántartásában. A gépjárművek átlag kora az országos átlag alatt van.
A munkanélküliség relatíve kis mértékben van jelen Remeteszőlősön. A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat adatai szerint 2014. december 20-i dátummal a nyilvántartott álláskeresők számára és arányára a következő adatok voltak jellemzők:
	Munkavállaló korú népesség
	Nyilvántartott álláskeresők száma
	Tartósan munkanélküli száma
	Munkanélküliség aránya

	491 fő
	5 fő
	1 fő
	1,02%


Az Önkormányzat helyi szociális kiadásaira a Képviselő-testület 500.000 Ft keretösszeget állapított meg a 2015. évi költségvetésben.

2.2. Vállalkozási adatok

A településen jelentős a vállalkozások száma. 2014-ben 148 db bejegyzett vállalkozás volt, melynek zöme kis- és közepes vállalkozás, melyek által befizetett iparűzési adó összege a 2008-2009. évi gazdasági világválság lecsengése után újra növekedni kezdett, igaz nem túl intenzív mértékben. A bejelentett vállalkozások száma folyamatosan növekszik.
2.3. Települési adatok

A település közigazgatási határait a Pest Megyei Bíróság jogerős végzésével 2008. március 4-én kelt döntésében állapította meg. A változás földhivatali átvezetése megtörtént. Remeteszőlős Község területi adatait az alábbi táblázatban mutatjuk be.
	Terület felhasználási mód
	Belterület
	Külterület

	Beépített terület
	Kertvárosias lakóterület
	55,46 ha
	

	
	Különleges belbiztonságot szolgáló terület
	
	25,95 ha

	Nem beépített terület
	Védett erdőterület
	
	177,45 ha

	
	Általános mezőgazdasági terület
	
	26,91 ha

	
	Vízgazdálkodási terület
	0,91 ha
	2,25 ha

	
	Összesen
	56,37 ha
	232,56 ha

	
	Mindösszesen
	288,93 ha


Településünk infrastrukturálisan fejlett: a villany, a víz-, gáz- és csatornahálózat, a kábel Tv és az internet rendszere teljes.

Mind a háztartási vegyes-, mind a szelektíven gyűjtött hulladék házhoz menő gyűjtése megoldott.

 A közutak állapota folyamatosan javul, a belterületi utak több mint ¾-e rendelkezik valamilyen szilárd burkolattal. Az elmúlt években 3,5 km hosszat meghaladó úthálózaton épült ki korszerű szilárd burkolat és csapadékvíz elvezetés.
A 2012-2014. közötti időszakban a Nagykovácsi út mentén kiépült a Mészégetői (CBA) buszmegálló elérhetőségét biztosító járda, illetve az Ördögárok patak belterületi szakasza mentén egy gyalogos közlekedést segítő út.
A településen a 2006-2010. közötti időszakban több közösségi tér került kialakításra: a Bodzaliget pihenőpark, az Amúr utcai sportpark és a Patak sétányi játszótér. Ezek mellett a 2010-2014. közötti időszakban több a közösségi és kulturális életet támogató létesítmény került kialakításra.
2.4. Önkormányzat által ellátott feladatok

Az Önkormányzatnak saját intézménye nincs, kötelező feladatait szerződéses formában teljesíti.

2.5. Önkormányzat gazdálkodási jellemzői

Remeteszőlős Község Önkormányzata törzsvagyonának értéke 1.332.790 eFt, melyből a forgalomképes vagyon 349.534 eFt összegben van jelen.
2.6. Költségvetés

Remeteszőlős Község Önkormányzata megalakulása óta stabilan gazdálkodik. A működési kiadások nem haladják meg a bevételeket. Az Önkormányzat költségvetési főösszege folyamatosan növekszik, ami a helyi bevételek növekedésére, illetve az elnyert pályázatok révén befolyó plusz támogatásokra vezethető vissza. A gazdálkodási jellemzőket az alábbi táblázatokban mutatjuk be (2014. évi adatok).

A 2013. évben az önkormányzatok állami támogatásában jelentős változás állt be, mivel ettől az évtől a feladatfinanszírozási rendszer lépett életbe, tehát ettől az időponttól Remeteszőlős Község Önkormányzata is csak az ellátott kötelező feladatok után kap normatív támogatást. Ez jelentős bevételkiesést okozott Önkormányzatunknak, de a működésünk átstrukturálásával ezt a nehézséget is sikerült megoldanunk.
Az Önkormányzat adóemelés nélküli adórendszer átalakítása sikeresnek volt mondható, mert az adókedvezmények igazságosabbá tételével és az adóterhek egyenletesebb elosztásának megoldásával sikerült az adóbevételeinket növelni.

	Év
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Költségvetési 

főösszeg

	2003
	22 707 eFt

	2004
	34 904 eFt

	2005
	46 184 eFt

	2006
	60 393 eFt

	2007
	59 050 eFt

	2008
	65 512 eFt

	2009
	109 716 eFt

	2010
	116 632 eFt*

	2011
	210 288 eFt

	2012
	129 096 eFt

	2013
	76 043 eFt

	2014
	78.422 eFt


3. Remeteszőlős helye, szerepe az országos, regionális és megyei programokban
Községünk gazdasági programját, az önkormányzat fejlesztési célkitűzéseit nem lehet anélkül megfogalmazni, hogy az ne illeszkedjen a különböző országos, regionális vagy megyei készítésű fejlesztési programokba, koncepciókba, tervekbe.
3.1. Uniós finanszírozású fejlesztési programok – Széchenyi 2020
A 2014-2020-as európai uniós tervezési folyamat az Európa 2020 Stratégia célkitűzésére épül. Az új támogatási időszakban a források csökkenése mellett fontos változás, hogy a kondíciók (előzetes makrogazdasági és egyéb feltételek), a tematikus koncentráció (tematikus célok és azok prioritásai mentén meghatározott tevékenységek), a determinációk (minimális forrás-allokáció bizonyos célokra/programokra) és a teljesítménytartalék alkalmazásával szűkül a tagállami mozgástér a források felhasználásában. Az uniós célkitűzések olyan forradalmian új programozási elvárásokat tartalmaznak, melyek alkalmazásával célvezéreltté válhat az eddigi eszköz-orientált és széttagolt, az uniós források felhasználásának kereteit meghatározó hazai programozási tevékenység:
Az Európai Unió szintjén kialakított Közös Stratégiai Keret (CSF) alapján a Bizottság és a tagállam között létrehozott Partnerségi Megállapodás határozza meg nemzeti és régiós szinten a források felhasználásának célterületeit, amelyek az EU 2020 Stratégia és a Tanács ország-specifikus ajánlásaival lesznek összekapcsolva.
A 2014. január 1. és 2020. december 31. közötti időszakra vonatkozó Partnerségi Megállapodás (PM) azonosítja Magyarország legfontosabb kihívásait és kitűzi fő fejlesztési prioritásait. A PM rögzíti, hogy a Magyarországra érkező uniós fejlesztési források, az ún. Európai Strukturális és Beruházási Alapok (ESB alapok) hogyan fogják támogatni az Európai Unió Európa 2020 stratégiájának céljait, mindeközben integrálja Magyarország Nemzeti Reform Programjának és az Európai Tanács országspecifikus ajánlásainak releváns üzeneteit is. A PM szintén meghatározza e források eredményes és hatékony felhasználásának feltételeit. 

A Partnerségi Megállapodást az EU Bizottsága hagyja jóvá, a Magyarország Kormányával folytatott egyeztetéseket követően. 

A PM az EU2020 stratégia intelligens, fenntartható és inkluzív növekedési célkitűzésein belüli nemzeti súlypontokat azonosítja, építve a hazai tervezési előzményekre. 

A Partnerségi Megállapodás szerkezeti és tartalmi elemei a 2013. december 17-től hatályos ún. Közös Rendelkezések (Common Provisions Regulation [CPR] vagy 1303/2013 EU rendelet) és a „Template and Guidelines on the Content of the Partnership Agreement” című, az EU Bizottsága által kiadott tervezési dokumentumokra épülnek. 

A Partnerségi Megállapodásban kijelölt fejlesztési irányok részleteit operatív programok rögzítik: a Strukturális Alapok és a Kohéziós Alap forrásaira épülő ágazati és területi operatív programok (OP), az Európai Mezőgazdasági Vidékfejlesztési Alap forrásainak felhasználását meghatározó vidékfejlesztési program, az Európai Tengerügyi és Halászati Alap operatív programja. A Partnerségi Megállapodás és az operatív programok tervezése a többszintű kormányzás és a partnerség elvét követi.

Az Európai Unió a Partnerségi Megállapodás keretében - az uniós források (ESB alapok) terhére – az alábbi tematikus célterületek támogatását teszi lehetővé a 2014-2020-as tervezési időszakban: 
1: A kutatás, a technológiai fejlesztés és az innováció erősítése 

2: Az információs és kommunikációs technológiákhoz való hozzáférés, azok használatának és minőségének javítása 

3: A kis- és középvállalkozások, a mezőgazdasági (az EMVA keretében), a halászati és akvakultúra-ágazat (az ETHA keretében) versenyképességének javítása 

4: Az alacsony szén-dioxid-kibocsátású gazdaság felé történő elmozdulás támogatása minden ágazatban 

5: Az éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodás, a kockázatmegelőzés és -kezelés előmozdítása 

6: A környezetvédelem és az erőforrás-felhasználás hatékonyságának előmozdítása 

7: A fenntartható közlekedés előmozdítása és a szűk keresztmetszetek megszüntetése a főbb hálózati infrastruktúrákban 

8: A fenntartható és minőségi foglalkoztatás, valamint a munkavállalói mobilitás támogatása 

9: A társadalmi együttműködés erősítése és a szegénység, valamint a hátrányos megkülönböztetés elleni küzdelem 

10: Az oktatásba és a képzésbe, többek között a szakképzésbe történő beruházás a készségek fejlesztése és az egész életen át tartó tanulás érdekében 

11: A hatóságok és az érdekelt felek intézményi kapacitásának javítása és a hatékony közigazgatáshoz történő hozzájárulása
A fentiek alapján kidolgozott, az Európai Bizottság által elfogadott operatív programok a következők:
•    Emberi erőforrás fejlesztési operatív program (Efop)
•    Gazdaságfejlesztési és innovációs operatív program (Ginop)
•    Integrált közlekedés-fejlesztési operatív program (Jkop)
•    Környezeti és energiahatékonysági operatív program (Kehop)
•    Rászoruló személyeket támogató operatív program (Rsztop)
•    Terület- és településfejlesztési operatív program (Top)
•    Versenyképes közép-magyarország operatív program (Vekop)
A fentiekből látható, hogy a Közép-magyarországi régió önálló operatív programot kapott. Ennek elsődleges oka az, hogy a Pest megyéből és Budapestből álló régiónk – egyedüliként - átmeneti régiónak számít, ahol a megtermelt GDP az uniós átlag 75-90%-a között mozog. 

A látszólagos fejlettségünk miatt (ami a Pest megyei eredményeket tekintve teljes mértékben igazságtalan) a felzárkózást biztosító kohéziós alapból már nem részesülünk, így a Központi Régió csak a strukturális alapok forrásait érheti el. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy régiónk jellemzően a gazdaságfejlesztésre, gazdaság élénkítésre kap uniós támogatást, így az önkormányzatok által is felhasználható területfejlesztési támogatások aránya minimális lesz a következő 7 évben.
3.2. Regionális programok

A Központi Régió fejlesztését szolgáló regionális program stratégiai célja az, hogy a főváros és az agglomerációs zóna térségei egy nemzetközileg is versenyképes nagyvárosi régió kialakulásához járuljanak hozzá.
Ennek eszköze a fent már említett Versenyképes Közép-Magyarország Operatív program. Erre épül a Pest Megyei Területfejlesztési Koncepció (2014-2020), ami a gyakorlati megvalósítás programjait foglalja magába.
3.1.1. Versenyképes Közép-Magyarország Operatív program

A VEKOP prioritási tengelyei a következők:

1. Vállalkozások versenyképességének javítása 

2. Kutatás, fejlesztés és technológiai innováció 

3. Infokommunikációs fejlesztések 

4. Turisztikai és természetvédelmi fejlesztések 

5. Az energiahatékonyság, az intelligens energiahasználat és a megújuló energiák felhasználásának támogatása 

6. Települési környezet és közszolgáltatás-fejlesztés 

7. Társadalmi hozzáférést bővítő és humánerőforrás fejlesztést támogató programok 

8. Foglalkoztathatóságot szolgáló programok 

9. Közigazgatási és közszolgáltatási fejlesztések 

Jól látható, hogy a VEKOP kilenc prioritástengelye közül három prioritástengelyen belüli (1, 5, 6. prioritástengelyek) forráskeret felhasználásának tervezésére van elvi lehetőség. Ezek közül a területfejlesztés csupán egy kis szeletet képvisel.
A 2014–2020 közötti programozási időszakban a Versenyképes Közép-Magyarország Operatív Program tervezésének egyes szempontjairól, valamint az operatív program területi és ágazati tervezési jogkörbe utalt forrásainak megoszlásáról szóló 1707/2014. (XII. 3.) Korm. határozat rögzíti, hogy 
„a VEKOP indikatív forráskeretének
a) 87,07%-át az ezzel összefüggő ágazati tervezés eredményének megfelelően,

b) 12,93%-át területi felhasználású forrásként

kell a programban szerepeltetni”
A VEKOP teljes forrásösszege 287,7 Mrd Ft, melyből a területi felhasználású – vagyis az önkormányzatok által területfejlesztési célokra igénybe vehető – forrás 37,2 Mrd Ft. Ezen forrásösszegen a következők osztozhatnak:

	
	Forráskeret
(Mrd Ft)

	1.
	Pest megye
	14,5

	2.
	Budapest Főváros
	21,9

	3.
	Érd megyei jogú város
	0,8

	ÖSSZESEN
	37,2


Így a 2014-2020. közötti időszakra vonatkozó forrás Pest megye vonatkozásában 14,5 Mrd Ft, ami azt jelenti, hogy évente kb. 2,4 Mrd Ft összegű támogatásra pályázhat a teljes megye.

3.1.2. Pest Megyei Területfejlesztési Koncepció (2014-2020)
A VEKOP elfogadását követően a Pest Megyei Önkormányzat 2014. év elejére elkészítette a területfejlesztési koncepciót, hosszú előkészítés után. A terv az alábbiakban ismertetett célokat fogalmazta meg.

Átfogó célok:

1. Társadalmi megújulás: családok és a közösségek erősítése (család- és közösségbarát fejlesztések), humántőke fejlesztése

2. Gazdaság dinamizálása: az „új gazdaság” fejlesztése (technológia és tudás intenzív, az innovációra, a kreativitásra építő gazdaság) mellett, a hagyományos (feldolgozóiparra, mezőgazdaságra, építőiparra építő) ágazatok fejlesztése

3. Térszerkezet fejlesztése és kiegyensúlyozása: a megye belső közlekedési kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten kezelve a térségközpontok és vonzáskörzetük közlekedésének és az elővárosi közlekedés fejlesztését
Horizontális célok: 

1. a térségi identitás megőrzése és fejlesztése

Speciális célok:

1. Pest Megyei Duna Stratégia megvalósítása

2. Homokhátság térségének komplex fejlesztése

Fejlesztési prioritások

1. Pest megye több lábon álló gazdaságának dinamizálása (I. prioritás)

a. Vállalkozások versenyképességének javítása (GD-1)

i. Megyei befektetés ösztönző szervezet létrehozása és működtetése 

ii. Vállalkozások foglalkoztatásának ösztönzése

iii.  Vállalkozások telephely feltételeinek javítása

iv.  Vállalati technológia fejlesztések

v. Pénzügyi eszközökhöz való hozzáférés feltételeinek javítása

vi. Üzleti környezet fejlesztése

vii. Vállalkozásokat segítő tanácsadói program indítása

viii. Vállalkozói együttműködések ösztönzése

ix. Vállalati K+F tevékenység erősítése

x. Vállalatok és kutatóhelyek közötti együttműködés támogatása

xi. Start-up, Spin-off, Spin-out vállalkozások fejlesztése

xii. Kutatóintézeti infrastruktúra fejlesztése

b. Pest Megye gazdaságában meghatározó súlyú ágazatok fejlesztése (GD-2)

i. Kiemelt jelentőségű ágazatok (járműgyártás, elektronikai, híradástechnika, gyógyszeripar) fejlesztése

ii. Mezőgazdaság és élelmiszeripar növekedésének biztosítása

iii. Életmód, egészségipar és alkonygazdaság fejlesztése

iv. Turizmus, mint stratégiai ágazat fejlesztése

v. Kreatív ipar fejlesztése

vi. Versenyképes IKT szektor fejlesztése

vii. Ipari-, logisztikai-, szolgáltató területek kialakítása és fejlesztése 

2. Pest megye fejlődésben lemaradó térségeinek komplex fejlesztése [II. Prioritás]

a. Lemaradásban lévő térségek komplex fejlesztése (GD-3)

i. Ipoly mente (Szobi) térség fejlesztése

ii. Tápió mente (nagykátai) térség fejlesztése

iii. Galga mente (aszódi) térség fejlesztése

iv. Ceglédi térség fejlesztése

v. Dabas/Ráckevei térség fejlesztése

3. Közlekedésfejlesztés Pest megye nemzetközi, regionális és térségi kapcsolatainak javítása érdekében – (III. Prioritás)

a. Hiányzó nemzetközi közlekedési kapcsolatok ütemezett megépítése, illetve a meglévő kapcsolatok fejlesztése (TF-1)

i. Nemzetközi közúti kapcsolatok fejlesztése

ii. Nemzetközi vasúti kapcsolatok fejlesztése

iii. Duna szerepének erősítése a nemzetközi szállítmányozásban

b. Közösségi közlekedés fejlesztése (TF-2)

i. Elővárosi közlekedési rendszer fejlesztése 

ii. Közösségi közlekedés kisléptékű fejlesztése

iii. Kistérségi és járási központok elérhetőségének javítása

c. Közúthálózat fejlesztése (TF-3)

i. Belterületi utak fejlesztése

ii. Külterületi utak fejlesztése

iii. Nemzetközi és országos kerékpáros kapcsolatok fejlesztése

iv. Közlekedésbiztonsági beavatkozások

4. Települési infrastruktúrafejlesztés az élhetőbb, fenntarthatóbb lakókörnyezetért – (IV. Prioritás)

a. Policentrikus településstruktúra, járásközponti funkcióhoz köthető fejlesztések Pest megyében (TF-4)

i. Járásközpontok fejlesztése, funkcióbővítő településfejlesztési beruházások 

ii. Önkormányzati szolgáltatások javítása

iii. Szociális városrehabilitációs beavatkozások

b. Környezetvédelem, természeti területek és értékek megóvása, élhetőbb települési környezet kialakítása (TF-5)

i. Települési környezet megújítása, a települések zöldfelületeinek növelése

ii. Természeti területek és értékek megóvása, a megye ökológiai térszerkezetének fejlesztése

iii. Környezet-, levegőminőség-, zaj-, talaj- és földvédelem

iv. Barnamezős területek megyei kataszterének elkészítése, kármentesítési-, hasznosítási tervek elkészítése, barnamezős területek kármentesítése, hasznosításra történő előkészítése

c. Fenntartható hatékonyan működő, a klímaváltozáshoz alkalmazkodó épített és természeti környezet kialakítása (VI. prioritás)

d. Energiahatékonyság növelése, a CO2 kibocsátás csökkentés (TF-6)

i. Önkormányzati tulajdonú intézmények és bérlakások, valamint költségvetési szervek energetikai megújítása

ii. Lakossági fejlesztések támogatása 

iii. Gazdasági társaságok energiahatékonysági beruházásai

iv. Települések közvilágításának energiatakarékos megújítása

v. Szemléletformálás az energiatakarékosság tekintetében

e. Vízgazdálkodás, vízvisszatartás létesítményeinek fejlesztése (TF-7)

i. Megyei ár- és belvízvédelmi program(ok) kidolgozása 

ii. Felszíni csapadékvíz elvezetés létesítményeinek fejlesztése

iii. Vízvisszatartás, vízpótlás létesítményeinek kialakítása

iv. Belvizek elleni védekezés

v. Élővizeink (folyók, tavak, patakok) és környezetük rendbetétele, revitalizációja 

vi. Szemléletformálás az ésszerű vízgazdálkodás tárgyában

f. Megújuló energiaforrások hasznosításának elősegítése (TF-8)

i. Megyei Megújuló Energia Stratégia kidolgozása

ii. Megújuló energiatermelő rendszerek kialakításának támogatása

iii. Szemléletformálás a megújuló energiák felhasználása tekintetében, mintaprojektek megvalósításával is

g. Hulladékgazdálkodás fejlesztése (TF-9)

i. Hulladék hasznosítás növelése

ii. Zöldhulladék hasznosítás szerepének növelése

iii. Újra nem hasznosítható hulladék energiatermelő szerepének növelése

iv. Az illegális hulladéklerakás megakadályozása, meglévő illegálisan működő lerakók felszámolása

v. Szemléletformálás a hulladékhasznosítás kapcsán

h. Vízközmű hálózatok fejlesztése Pest megyében (TF-10)

i. Közcsatorna rendszerek fejlesztése, szennyvíztisztító művek korszerűsítése

ii. Az egészséges ivóvízhez való hozzáférés javítása

iii. Szemléletformálás az egészséges ivóvíz felhasználás kapcsán

5. Társadalmi innováció-, megújulás-, a társadalmi befogadás előmozdítása és a szegénység elleni küzdelem (VI. prioritás)

a. Pest megyei humán erőforrás fejlesztése (TM-1)

i. Duális képzés erősítése

ii. Térség-specifikus igények biztosítása az oktatásban

iii. Pályaválasztási orientáció fejlesztése

iv. Egész életen át való tanulás ösztönzése 

v. Vállalkozóvá válás ösztönzése az iskolarendszerben történő képzés részeként 

vi. Helyi közszolgáltatásokat nyújtó humán erőforrás fejlesztése

vii. Egészségügyben és szociális téren dolgozók kompetencia fejlesztése 

b. Pest megyei intézmények fejlesztése és építése (TM-2)

i. Oktatási alapintézmények (bölcsőde, óvoda, családi napközi, általános iskola) fejlesztése

ii. Kulturális intézmények szolgáltatásainak és infrastruktúrájának fejlesztése

iii. Szociális intézmények fejlesztése

c. Pest megyében lévő helyi értékek megőrzése és helyi identitás erősítése (TM-3)

i. Helyi és megyei identitás erősítése

ii. Pest megyei kastély-, vár és kúria program megvalósítása

d. Térségi szereplőkkel való együttműködés és koordináció (TM-4)

i. Pest megye térségmenedzselési kapacitásainak kialakítása és működtetése

ii. Partneri kapcsolatok intézményesített fejlesztése

e. Társadalmi programok megvalósítása (TM-5)

i. Családbarát Pest megye
ii. Közösség építése és társadalmi bizalom erősítése

iii. Szegénység elleni küzdelem, más leszakadó társadalmi rétegek felzárkóztatása 

6. Testben és lélekben egészséges Pest megye (VII. prioritás)
a. Egészségtudatos életmód és prevenció ösztönzése (TM-6)

i. Egészséges életmódra és prevencióra irányuló szemléletformáló programok

ii. Lelki egészség megteremtése
iii. Lakossági szűrőprogramok indítása
iv. Sportoláshoz alkalmas környezet megteremtése
b. Egészségügy intézményrendszeri fejlesztése (TM-7)
i. Egészségügyi alap-, és szakellátás intézményeinek fejlesztése

ii. Pest megyei kórházak fejlesztése

A fent említett 1707/2014. (XII. 3.) Korm. határozat a Pest Megyei Területfejlesztési Koncepciót teljesen új megvilágításba helyezte, hiszen a kidolgozott program mögül kiemelte a forrásokat. Ennek figyelembe vételével – a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet alapján – Pest megyének Integrált Területi Programot (ITP) kell készítenie.
Az ITP-nek a VEKOP kilenc prioritástengelye közül három prioritástengelyen belül (1, 5, 6. prioritástengelyek) már csak négy intézkedés forráskeret felhasználásának tervezésére van lehetősége:
· Az üzleti infrastruktúra fejlesztésének támogatása Pest megyében,
· Fenntartható közlekedésfejlesztés,
· Bölcsődék és családi napközik, valamint óvodák infrastrukturális fejlesztései,
· A leromlott településrészeken élő hátrányos helyzetű lakosság életkörülményeinek javítása, társadalmi és fizikai rehabilitációja
4. Célkitűzések, feladatok

A tervezés, célkitűzés és feladatmeghatározás során nyilvánvalóan figyelembe kell venni Remeteszőlős Község Önkormányzatának rendelkezésre álló forrásait, valamint a VEKOP alapelveit, a regionális operatív, illetve kistérségi stratégiai programok alapján várható pályázati lehetőségeket, de mindezek felettinek valljuk az általunk fontosnak tartott értékeket (prioritásokat), amelyek végső soron meghatározzák célkitűzéseinket, illetve önként és kötelező jelleggel vállalt feladatainkat.
A fejlesztési elképzelések során Remeteszőlős Község Önkormányzatának figyelembe kell vennie, hogy közigazgatási területét regionális szempontból a Budapesti Agglomeráció Területrendezési Tervéről szóló 2005. évi LXIV. törvény szabályozza, mely főbb megállapításai a következők:

· Községünk belterülete vidéki települési térség.
· A közigazgatási területünkhöz tartozó erdők erdőgazdálkodási térségként vannak elkülönítve.

· Remeteszőlős déli és keleti oldalán található mezők mezőgazdasági térségi besorolásba kerültek.

· Természetvédelmi szempontból a Nagykovácsi út és Ördögárok-patak közötti mezők az országos ökológiai hálózat részét képezik, mint ökológiai folyosó.

A fent említett jogszabály alapján a remeteszőlősi területfejlesztési tervezések során az alábbi szempontokat kell figyelembe venni:

1. Remeteszőlős vidéki települési térség, így arculatát ez kell, hogy meghatározza.

2. Településünk erdőgazdálkodással érintett térség, ahol annak megőrzése fontos cél.

3. Településünk természetvédelmi értékkel bír, így a fejlesztések során annak megőrzése prioritás.

4.1. Prioritások

Remeteszőlős Község újonnan alakult település, amelyet dinamikus fejlődés, illetve kedvező demográfiai és gazdasági mutatók jellemeznek. Természetes igény, hogy ezek az értékek megmaradjanak, sőt megerősödjenek. Megőrizendőek azon természeti, társadalmi, infrastrukturális és gazdasági attribútumok, melyek ezen értékek megtartását segítik.
Remeteszőlős Község fiatal korából adódóan jelenleg az új település kialakulásának/kialakításának időszakában vagyunk, így társadalmi, infrastrukturális és gazdasági téren több olyan cél nevesíthető, amelynek megvalósulása számunkra nagy jelentőséggel bír.
4.1.1. Megőrizendő értékek

Természeti értékek

Községünk természetvédelmi oltalom alatt álló területekkel körbehatárolt. Olyan természeti adottságok találhatóak a területünkön, mint a Remete-szurdok, a Remete-hegyi ős-tölgyes és az Ördögárok-patak.

Pontosan ezek a jellemzők, amelyek miatt mi remeteszőlősiek ide költöztünk, és ami miatt nagy vonzerőt jelent Községünk a városból kiköltözők számára. 

Ezen értékek megőrzése elsődleges fontosságú érv a településfejlesztés során. (Nem szabad elfelejteni azt, hogy ennek gazdasági racionalitása is van, hiszen a jellemzően magas ingatlanárak elsősorban ezen természeti adottságoknak köszönhetők.)

Társadalmi értékek

Remeteszőlős Község demográfiai jellemzői igen kedvező képet mutatnak. Magas a keresőképes lakosság és a fiatalkorúak (0-18 év) aránya, tehát a kor-struktúra nagyon előnyös.

A lakosok többsége egzisztenciálisan stabil helyzetű, a szociális támogatásra szorulók száma igen alacsony, a munkanélküliség aránya alig több mint 1%.
Összességében a legfontosabb érték a jelenlegi társadalmi-demográfiai szerkezet megtartása és olyan intézkedések, beruházások foganatosítása, amelyek ezt segítik.

Infrastrukturális értékek

Remeteszőlős infrastrukturális ellátottsága igen magas, a víz-, csatorna-, villany-, gáz és telefonhálózat kiépült, csakúgy, mint a kábel TV és internet elérhetőség.

Gazdasági értékek

A Remeteszőlős lakossága által befizetett személyi jövedelemadó folyamatosan növekszik. Az egy főre jutó, arányosított SZJA bevételek a legmagasabbak közé tartoznak az országban. Mindamellett, hogy az állami költségvetés folyamatosan csökkenti a települési önkormányzatokat megillető SZJA hányadot, az összeg jelentős bevétel Önkormányzatunk számára.

Az alacsony iparűzési adó (1,4%), a Remeteszőlősre bejelentett vállalkozások nagy száma és a jelentős számú (fiatal átlagéletkorú) gépkocsi a költségvetés nagyságrendjéhez mérten fontos bevételi forrásként van jelen.

Az ingatlanokhoz kötődő adóbevételek mértéke folyamatosan növekszik, extenzív okok miatt (intenzív építkezések).

Összességében kijelenthető, hogy Remeteszőlős saját ipar és mezőgazdaság nélkül is életképes gazdaságilag. Nem tartozik a veszteséget termelő, illetve felhalmozó önkormányzatok közé.
4.1.2. Hiányzó értékek

Természetvédelem

A településünkön keresztül folyó, a teljes medence vízgyűjtő feladatát ellátó Ördögárok patak állapota nem megfelelő. A meder több helyen erősen feliszapolódott, illetve fásszárú növények akadályozzák a víz lefolyását. A patak medrének tisztítása, felújító karbantartása szükséges volna.

A Rácski-telep környezetében az Ördögárok patak mesterséges mederben folyik. A szabályozás során levágott ív a település mélypontján haladt keresztül, így jelentős belvízelvezető hatása volt. Az egykori meder jelenleg erősen feliszapolódott, a felszíni vizek elvezetésére nem alkalmas. Annak felújítása mellett nem csak hidrológiai, hanem természetvédelmi (vizes élőhely felújítása) és gazdasági (turisztikai látványosság) érvek is szólnak.

Remeteszőlős belterülete a Nagykovácsi út mellett húzódik. Itt a jellemző gépkocsi forgalom igen nagy, a naponta elhaladó járművek száma meghaladja a 7.500 db-t, így a Nagykovácsi út zajkibocsátása igen magas. Az út 25 m-es sávjában található – a zajterheléssel elsősorban érintett – ingatlanok száma meghaladja a 60 db-t. Ezen a szakaszon a zajvédelem megoldásra vár.

Társadalom-lakóhely

Remeteszőlős Község település-szerkezetén jól látható, hogy kimondottan zártkerti övezet céljára alakították ki. Az egykori településtervezők nem számoltak azzal, hogy Remeteszőlős majd lakóövezetté alakul, így nem alakítottak ki olyan közterületeket, amelyek a közösségi életnek színteret adnának. Szintén nem alakítottak ki a községben olyan területrészt, ahol a közszolgáltatások helyet kaphattak volna.

Ezen problémák megoldására a 2006-2014. közötti időszakban történtek lépések, hiszen az Önkormányzat és a civil szféra kialakított olyan közösségi tereket, amelyek helyet adtak a helyi társadalmi életnek. Ezek a következők:

· Szabványos játszótér a Patak sétányon

· Közpark az Amúr utcában

· Sétaút az Ördögárok patak mellett

· Bodzaliget pihenőpark

· Játszótér a Ponty utcában

· Utcabútorok a közterületeken

Bár a fenti beavatkozások elindítottak egy kedvező fejlődési irányt, mégis meg kell állapítani, hogy a társadalmi élet helyszínét adó létesítményeket, illetve azok számát tovább kell fejleszteni. 

Bár a remeteszőlősi gyermekek óvodai és iskolai ellátása megoldott (közfeladatellátási megállapodás a Szőlőszem Óvodával) mégis jelenleg igen nagy igény mutatkozna a legkisebb korosztályt szolgáló bölcsőde, ill. óvoda kialakítására. Ezek kiépítése a település megtartóerejét erősítené.

A helyi közösségi élet szempontjából nagyon hiányzik egy olyan épület, mely helyet adna mindazoknak a funkcióknak, melyek a társadalmi élet szempontjából nagy fontossággal bírnak. Ezek a következők:

· Önkormányzati és igazgatási funkciók a lakosság közelében
· Kulturális életnek helyszínt adó létesítmények (könyvtár, internet-szoba, közösségi terem)
· A helyben történő orvosi ellátásra alkalmas létesítmény

Összességében tehát szükség volna egy olyan községházára, mely a fenti funkcióknak helyet adna. Ez az identitástudat kialakulásának fontos segítője lehetne.
Infrastruktúra

A jó infrastrukturális ellátottság mellett igen jelentős problémaként jelentkezik, hogy kevés a megfelelő minőségű szilárd burkolatú út, illetve a csapadékvíz elvezetése nem megoldott. 

Ezzel kapcsolatban a 2006-2014. közötti időszakban elindult a fejlődés, hiszen több mint 3,5 km út épült meg, azonban szükséges ennek a folyamatnak a folytatása. 
A gyalogos közlekedést segítő létesítmények (járda, zebra, stb.) megépülése megkezdődött, de forrásigénye és az országos közút birtokhatárainak rendezetlensége miatt a járda egyes szakaszainak (CBA-12 km kő között) építése nehézségekbe ütközik. 

Alternatív közlekedési módokat (elsősorban kerékpár) segítő infrastruktúrák kialakulóban vannak. A szomszédos települések között a biztonságosan kerékpározható útvonalak kiépülése megkezdődött Nagykovácsi irányába. Ezen út műszaki állapotának javítása, illetve az Adyliget irányában a kerékpározható útvonal kialakítása megvalósítandó cél.
Gazdaság

Remeteszőlős Község gazdasági helyzete stabilnak tekinthető, de bevételi keresztmetszete igen szűk. Az elsődleges forrása a normatív támogatások mellett a lakosságtól beszedett helyi adók, amelynek növekedése csak a lakosságszám növekedésével képzelhető el. A gazdasági tevékenységhez kapcsolódó helyi iparűzési adó fontos bevételi forrás, de mivel a település területén nem folyik jelentősebb gazdasági tevékenység, ezért nagyobb bevételek ebből az adónemből nem remélhetőek.

Remeteszőlős megalakulása előtt jelentős beruházás nem történt a területen, így jelentős kiadás sohasem terhelte büdzséjét. Remeteszőlős Község Önkormányzata folyamatos beruházási kényszer (út, csapadékvíz elvezetés, járda, stb.) alatt van, hiszen új településként több évtizedes fejlesztési hátrányt kell behoznia.

 A szükséges fejlesztések olyan nagy forrásigénnyel bírnak, hogy azt az Önkormányzat saját erőből nem tudja kigazdálkodni, a stabil és kis mértékben nyereséges gazdálkodás mellett sem. Ha hosszútávon gondolkodunk, illetve a fenntarthatósági elveket szem előtt tartjuk, akkor be kell látni, hogy egy-egy fejlesztés érdekében nem áldozhatja fel az Önkormányzat a költségvetési stabilitását, ezért szükséges alternatív finanszírozási rendszerek alkalmazása. Ennek alapvető elve – a helyben szokásos gyakorlatnak is megfelelően -, hogy a fejlesztéseknek három finanszírozási lába van: 

1. Önkormányzat
2. Önkormányzat által behozott pályázati forrás 
3. Az érdekelt helyi ingatlantulajdonosok 
Az együttes tehervállalás lehetővé teszi a folyamatos fejlesztéseket, oly módon, hogy amellett az Önkormányzat anyagi stabilitása megmarad. 
Ez az elv különösen érvényes az utak szilárd burkolatának kiépítésére vonatkozó fejlesztések esetén, de természetesen kevésbé intenzíven jelentkezik egy általánosabb, mindenki igényét szolgáló fejlesztés (pl. járda, zebra, kerékpárút, stb.) esetén.
Remeteszőlős különleges természeti adottságainak megőrzése alapvető prioritás, így nem képzelhető el ipari park létesítése a településen, még akkor sem, ha erre majd lesznek rendelkezésre álló területek. Egyedüli megoldást a nulla-emissziós, high-tech iparágak, illetve a tudásalapú gazdasági tevékenységet folytató társaságok ide telepítése jelenthet. Ehhez azonban a megfelelő vonzóerőt jelentő infrastruktúrát és adókörnyezetet biztosítani kell.
5. Gazdasági, fejlesztési stratégiai terv

A Gazdasági Program a választási ciklusra szól, de olyan stratégiai jellegű célokat is tartalmaz, amelyek hosszabb távon megszabják az önkormányzati döntések irányát és összehangoltabbá teszik azokat.

Remeteszőlős Község Önkormányzatának Gazdasági Programja a település feladat-centrikus működtetésének és fejlesztésének stratégiai terve, ahol a főbb fejlesztési és beavatkozási pontokat, a számunkra fontos prioritásokat (fejlesztési célok, megőrizendő értékek) határozzuk meg, hangsúlyosan figyelembe véve a lakossági igényeket és az operatív programok prioritásai alapján megjelenő pályázati forrásokat is.

A lehetséges fejlesztési irányok és programok között elsőbbséget élveznek azok, amelyek forrásteremtő partneri együttműködésben valósulnak meg. Különösen értékesnek tekintjük azokat a programokat, amelyek a civil, magán- és a közszféra érdekegyesítése által jönnek létre.

A Gazdasági Program a működésre és a fejlesztésre fordítható források arányának kiegyensúlyozott, fejlesztés-orientált alakítására törekszik. Előnyben részesíti azokat a programokat, amelyek a község fenntartható fejlődését segítik elő.

A Gazdasági Program prioritásnak tekinti a kötelező önkormányzati feladatok teljesítését, a jogkövető magatartást, ezért elsőbbséget biztosít a törvény által előírt kötelezettségek teljesítését szolgáló programoknak. 
5.1. Önkormányzat forrásszabályozása

A 2013. évtől az önkormányzatoknak a feladatfinanszírozás rendszerére kellett átállni, és ezzel párhuzamosan le kellett mondania az átengedett központi adókról (SZJA 8%-a), illetve a gépjármű adó 60%-áról. Az államháztartási irányból érkező normatív támogatások kizárólag a kötelező feladatok ellátására vonatkoznak, így a működés költségeit az Önkormányzatnak saját magának kell ellátni.
A fentiek alapján a forrásszabályozási rend a következő:

	Biztos bevételek:
	Kötelező kiadások

	· Kötelező feladatokhoz rendelt normatív hozzájárulások

· Gépkocsi adó 40%-a
· Meghatározott illetékek

· Bírságok megállapított hányada

· Helyi adók

· Saját tevékenységből származó bevétel
	· Alapellátási feladatok

· Közszolgáltatási feladatok

· Település fenntartási feladatok

· Hivatal fenntartása


Az Önkormányzat működésére vonatkozó stratégia elsődleges célja a bevételi oldal növelése és a kiadási oldal csökkentése, tehát a forráshiány megakadályozása. Jelenleg e két oldal egyensúlyban van, azonban ez a helyzet a jelentős fejlesztések megvalósításához nem elegendő. 
Az ésszerű, takarékos gazdálkodás, a fejlesztési tervek legalább pályázati saját részének biztosíthatósága érdekében alapelv, hogy a működést szolgáló költségvetési kiadások a legszükségesebb mértékűek, valós igényeket szolgálók legyenek. A költségvetési gazdálkodásban figyelembe kell venni, hogy a község jelenének és jövőjének zálogát jelentő fejlesztések, a tervezett további beruházások, valamint a pályázatok önrésze biztosított legyen.

5.1.1. Bevételek növelése

Helyi adók

A lakosság terhelése további adónemek bevezetésével nem fokozható, azonban az adóbehajtás hatékonyságát folyamatosan javítani kell. Ehhez kapcsolódó fontos – de nem materializálható – feladat a lakosság adómoráljának javítása, illetve „jó karban” tartása, az adóelkerülés minimalizálása. Az önkormányzat jól látható és érzékelhető – nem feltétlenül nagy beruházás igényű – javító beavatkozásokat kell, hogy végezzen, az átlátható gazdálkodás mellett.

Mivel Remeteszőlős Község lakosságszáma folyamatosan növekszik, illetve a beköltözők egzisztenciális helyzete stabilnak mondható (mivel a drága ingatlanokat csak módos emberek tudják megvásárolni), ezért az adók tekintetében folyamatos emelkedés várható a végleges lakosságszám (kb. 1.200-1.500 fő) kialakulásáig.

Központosított előirányzatok - céltámogatások
A hazai költségvetésből biztosított céltámogatások 2013-ig gyakorlatilag szüneteltek, illetve csak nagyon speciális esetekben voltak igénybe vehetők. A 2015. év az első olyan esztendő, amikor várható egyes önkormányzati feladatokhoz kapcsolódó fejlesztési támogatás. Úgy tűnik, hogy a hazai finanszírozású pályázatok támogatási intenzitása növekszik, értéke elérheti a 80-90%-ot.
Ezek megjelenése esetén lehetséges társfinanszírozási forrásként számíthatunk a következő típusú fejlesztések megvalósítására (figyelembe véve a VEKOP prioritásait is):

· önkormányzati intézmények energetikai szempontú felújítása (óvoda, bölcsőde)
· belterületi utak és járdák felújítása
· sportinfrastruktúra fejlesztése (sportpálya, tornaterem, sportöltöző)
· belterületi utak szilárd burkolattal való ellátása.
Az előirányzatok igényelhetősége eddig is pályázati rendszerben történt, ezért az esetleges újbóli megjelenés esetén is erre a konstrukcióra számíthatunk. Mivel a pályázati rendszer szigorúan kötött, így településünk csak akkor férhet hozzá, ha Remeteszőlős a feltételrendszerbe beilleszthető. 

Ágazati és Területi Operatív Programok alapján kiírt pályázatok

A legnagyobb hozzáférhető pénzforrást az Európai Unió költségvetésében biztosított pályázati források jelentik. A pályázati pénzek elosztása regionális rendszerben történik, fejlettség szerint.

A Központi Régió fejlettsége okán jóval kevesebb pályázati forráshoz fér hozzá, ráadásul az ide beérkező összegek jelentős részét Budapest viszi el. A fennmaradó összeg legnagyobb hányadát azok a régión belüli kistérségek kapják, melyek a „hátrányos helyzetű” besorolást nyerték el. Remeteszőlős nem ilyen kistérség tagja.
A VEKOP prioritásai és a Pest Megyei területfejlesztési Koncepcióban rögzítettek alapján az alábbi témában lehetséges uniós finanszírozási pályázat:

· Az üzleti infrastruktúra fejlesztésének támogatása Pest megyében,

· Fenntartható közlekedésfejlesztés,

· Bölcsődék és családi napközik, valamint óvodák infrastrukturális fejlesztései,

· A leromlott településrészeken élő hátrányos helyzetű lakosság életkörülményeinek javítása, társadalmi és fizikai rehabilitációja
Remeteszőlősi vonatkozásban két fejlesztési terv tekintetében képzelhető el uniós támogatási forrás elnyerése:

· Bölcsőde, óvoda építése

· A közösségi közlekedés elérhetőségét biztosító járdák megépítése (a Nagykovácsi út mentén)

Azzal, hogy a pályázati források radikális mértékben lecsökkentek, ezen pályázati források hozzáférhetősége jelentős mértékben megnehezült, de nem lehetetlenült el. Ezen pénzforrások elérése nagyban függ attól, hogy a településfejlesztés során képesek vagyunk-e alkalmazkodni annak feltételrendszeréhez, áll-e megfelelő forrás az előkészítő munkálatokhoz (kiviteli, ill. engedélyes tervek, tanulmányok, pályázati dokumentáció összeállítása), biztosítani tudjuk-e a szükséges önrészt, illetve megfelelő lobbi-tevékenységet tudunk-e folytatni a nyerési esély javítása érdekében. Amennyiben ezeknek a feltételeknek meg tudunk felelni, akkor esélyesként indulhatunk el a kiírt pályázatokon.

Egyéb bevételek

Remeteszőlős Község rendszeres bevételeinek növelése saját tevékenységből, működésének optimalizálásával kismértékben növelhető. Nagyobb saját forrás csak akkor mobilizálható, ha az Önkormányzat forgalomképes vagyonának egy-egy részét értékesíti. Természetesen ezek a bevételek csak infrastrukturális fejlesztésekre, illetve közszolgáltatást javító beruházásokra fordíthatóak.

Amennyiben ezeket a plusz szolgáltatásokat az Önkormányzat, illetve az általa esetlegesen alakított gazdasági szervezet fel tudja vállalni, úgy az jelentős kiegészítő forrásokat biztosíthatna a település működtetéséhez.
További forrásként jelenhet meg az ingatlantulajdonosok által biztosított forrás, mely részfinanszírozást biztosíthat olyan fejlesztésekhez (útépítés), mely megvalósulásában a lakosság erősen érdekelt.
Összességében megállapítható, hogy Remeteszőlős stabil anyagi helyzetű község, de szűkös forrásai csak egyéb források (pályázati támogatás, lakossági részfinanszírozás) bevonásával teszik lehetővé a nagyobb beruházások, jelentősebb fejlesztések elvégzését. 

A településfejlesztéshez kapcsolódó alternatív források elérése akkor lehetséges, ha annak előkészítését elvégzi, illetve annak anyagi terheit az Önkormányzat felvállalja.
Településünk jellegéből, társadalmi és szociológiai adottságaiból eredően igény mutatkozik a települési infrastruktúra fejlesztésére és olyan szolgáltatások bevezetésére, amelyek a lakosok, ingatlantulajdonosok komfortérzetét, illetve ellátottságát javítják. 

Remeteszőlőst fejlesztési kényszer terheli, így szükséges a projekt előkészítéshez kapcsolódó feladatok, illetve szükség esetén a saját források mobilizálásának felvállalása.

5.1.2. Kiadások csökkentése, racionalizálása

Kötelező feladatok ellátásának átszervezése

Az Önkormányzat által biztosítandó közszolgáltatások ellátásánál szigorú racionalitással kell eljárni: fenntartva a megfelelő minőségű szolgáltatást, figyelembe véve a lakossági igényeket azokkal a szervezetekkel kell szerződést kötni, amelyek a legkisebb anyagi terhet jelentik a finanszírozó számára.

Alapelvként kell, hogy megjelenjen bizonyos mértékű merkantilizmus, a helyi vállalkozók előnybe helyezése, hiszen helyszíni jelenlétük javítja a szolgáltatás minőségét és az általuk befizetett helyi adók pedig összességében az Önkormányzat bevételeit növelik.

A finanszírozási rendszer fontos része a társulásos feladatellátás, hiszen így a normatív támogatások aránya növelhető, a fajlagos költségek pedig csökkenthetőek. 
Ennek rendszere a 2010-2014. közötti időszakban kidolgozásra került, azonban szükséges további együttműködési lehetőségeknek a feltárása (pl. gyepmesteri feladatok, katasztrófavédelem, stb.), amelyen keresztül a közszolgáltatási feladatok finanszírozása egyszerűsíthető, illetve költségei csökkenthetők.

Pályázati összegek elkülönítése

Az EU által biztosított pályázati források elérhetőségének előfeltétele a kész megvalósulási, engedélyes vagy kiviteli tervek megléte, így a 2014-2020. közötti időszakban szükséges erre pénzeszközt elkülöníteni. A költségvetés megalkotásánál ezt minden esetben figyelembe kell venni.

Hivatali működés biztosítása

A Hivatal működése során biztosítani kell a lehető leghatékonyabb gazdálkodást, illetve a kiadási költségek minimalizálását. 

A Hivatal működését szabályozó pénzügyi szabályozások egyre szigorodnak, így hosszú távon nem képzelhető el annak működése létszám bővítése nélkül. Mindezt erősíti az a tény is, hogy a lakosságszám folyamatos növekedésével az elvégzendő feladatok is szaporodnak – tehát a megfelelő minőségű szolgáltatás hosszú távú fenntartása csak a létszámok arányosításával lehetséges.
5.2. Önkormányzat vagyona

Az önkormányzati vagyon forgalomképtelen törzsvagyon részének (pl. utak, közterületek, intézmények) funkciója a közszolgáltatások biztosítása, amelynek állagát javítani, értékét lehetőség szerint növelni kell (karbantartással, felújítással, beruházással). 
Az Önkormányzat vagyona jelentős mértékben nem csökkenhet. Vagyonhasznosítási alapelv a „vagyonért vagyont”, tehát a forgalomképes vagyon hasznosításából származó bevételeket vagyonszerzésre, fejlesztési beruházásra lehet felhasználni. Ezen alapelv mentén lehetséges az ingatlanvagyon struktúrájának racionalizálása, az önkormányzati feladatellátásokhoz szükséges területek megtartása mellett. A nagy vagyoni értéket képviselő ingatlanok abban az esetben fejlesztési-finanszírozási hátteret jelenthetnek, ha emellett biztosítható a megfelelő területű és elhelyezkedésű (de esetleg kisebb értékű) ingatlanvagyon.
5.3. Közszolgáltatások

Települési önkormányzatunk a közszolgáltatásokat, alapellátásokat szerződés formában oldja meg. Ennek megszervezése megtörtént, jelenleg mindegyik ellátás biztosított.

Remeteszőlős saját intézménnyel nem rendelkezik, de jelentős igény mutatkozik bölcsőde-óvoda létesítésére. Ezt a település jellege, fejlettsége, további fejlődésének igényei indokolják, azonban a megvalósítás és a fenntartás finanszírozási költségei nehezen megoldható problémákat okoznak.
A kommunális közszolgáltatások körében alapvető feladat az elért jó színvonal megtartása, lehetőség szerinti fejlesztése. Mivel a 2006-2010. közötti időszakban bevezetésre került a házhoz menő szelektívhulladék gyűjtése, illetve a 2011. évben megkezdődött a házhoz menő zöldhulladék gyűjtése valamint a rugalmas lomtalanítás rendszere is életbe lépett, ezért elsődleges cél lehet ezen szolgáltatások fenntartása.
Fontos feladat a csatornahálózat tulajdoni viszonyainak a rendezése illetve tulajdonjogának a megszerzése. További cél az önálló vízbázis kialakítása, illetve a vízellátó rendszer saját kezelésbe vétele.
Községünk lassan, de biztosan szépülő településképe, közterületeinek javuló állapota fontossá teszi a közterületek, parkosított zöldterületek megóvását, fejlesztését a köztisztaság magas szintű biztosítását. A 2006-2014. között lezajlott fejlesztéseknek köszönhetően több közparki funkciót ellátó területrész került kialakításra, így ezen ciklusban hangsúlyt kell helyezni ezen területrészek jó karban tartására is.

Hasonlóan sok feladatot jelent a belterületi utak karbantartása, javítása. A 2006-2014. év közötti időszakban megépült több mint 3,5 km szilárd burkolatú út, így ezeknek köszönhetően csökken a kátyúzással karbantartani szükséges utak hossza. Mindemellett a fennmaradó 5,5 km belterületi úthálózat karbantartása jelentős terhet fog róni az Önkormányzatra. Természetesen cél a további útrekonstrukciók megvalósítása, de ezek pontos menetrendje jelen időszakban nehezen megbecsülhető.
A közterületek, utak karbantartásával kapcsolatban az Önkormányzatnak át kell gondolnia, hogy milyen formában oldható meg annak rendszeres elvégzése, a megfelelő minőségű állapot fenntartása érdekében.

Ezekhez az Önkormányzat hatékonyabb munkája mellett, a szervezeteknek, lakosságnak is teljesíteni kell a jogszabályok által a rájuk hárított teendőket. A tisztaság, rendezettség sokkal inkább igényesség, szemlélet, sem mint pénz kérdése. Amennyiben a kérés, figyelemfelhívás nem vezet eredményre, a Hivatalnak élni kell hatósági eszközeivel is, az ingatlanok, az előttük levő közterület, a vízelvezető árkok rendben tartása, a szervezett hulladékszállítás kötelező igénybevétele, a tiltott hulladéklerakás, szemetelés, rongálás megakadályozása, illetve felszámolása érdekében.
5.4. Stratégiai-fejlesztési program

5.4.1. Fejlesztési potenciál - SWOT Analízis

	Erősségek:
	Gyengeségek:

	· Budapest közelsége, földrajzi adottság

· Remeteszurdok, mint idegenforgalmi adottság

· jövedelem-termelőképes lakosság

· egzisztenciálisan stabil lakosság

· teljes közmű ellátottság

· viszonylag jó közbiztonság

· jó levegő

· csendes környezet

· megfelelő infrastrukturális ellátottság
· a csapadékvíz elvezetés gerinc kiépült
· jó talajállapotok, nincs szennyező üzem

· növekvő népességszám

· kedvező korszerkezet

	· átmenő közúti forgalom meglehetősen erős

· belterületi utak egy része burkolatlan illetve a meglévő burkolatok egy része is rossz műszaki állapotban van
· csapadékvíz elvezetés csak részben megoldott

· felszíni vízfolyás külterületi szakasza elhanyagolt

· részben hiányzik a járda, illetve a jelölt gyalogos átkelőhelyek

· hiányoznak a térségben a kerékpár utak

· bölcsőde-óvoda hiánya

· községháza hiánya

· művelődési ház hiánya

· a vállalkozások zöme kistőkéjű egyéni vállalkozás

	Lehetőségek:
	Veszélyek:

	· idegenforgalom, turizmus  fejlesztése

· községháza építése

· bölcsőde-óvoda építése

· közlekedés, utak, kerékpárutak fejlesztése

· a térségi együttműködés erősítése

· tájvédelem és gazdaságfejlesztés

· kulturális lehetőségek erősítése

· pályázati, forrásteremtő lehetőségek felkutatása

· a település hálózatainak fejlesztése, utak járdák, csapadékvíz elvezető rendszer építése
	· forráshiány, nem lesz anyagi keret a fejlesztésekre, tervezésre

· a térség háttérbe sorolódik  

· környezeti káresemények

· közbiztonság labilitása

· gyorsan fejlődő versenytársak

· partnerség hiánya

· túlzsúfoltság

· népességi megterhelés növekedése, a beépíthető területek csökkenése




5.4.2. Településfejlesztés stratégiája

Ahhoz, hogy a településünknek jövője legyen és az itt élők életkörülményei, lehetőségei megfeleljenek az elvárásoknak, mozgósítani kell és működésbe kell hozni a belső és külső erőforrásokat.

A település fejlesztését szolgáló program elkészítésekor egyaránt figyelembe kell venni a településszervezésileg indokolt célokat, a lakossági igényeket, az anyagi lehetőségeket, a területet érintő operatív programok prioritásait és a pályázati forrásokat, illetve azok előírásait.

A fejlesztésekhez, programokhoz meg kell találni a megfelelő hazai és uniós pályázati rendszert. Az önkormányzat mellett a civil szervezetek, intézmények fejlesztési lehetőségeit is segíthetik a pályázatok.

A fentiek összegzése alapján az alábbi fejlesztési irányok jelölhetőek ki:
- Infrastruktúrális fejlesztések: 

· Út- és csapadékvíz elvezető hálózat továbbfejlesztése
· A közösségi közlekedési eszközök elérhetőségét segítő járda továbbépítése
· Alternatív közlekedési módok támogatása (kerékpárút)
· Ivóvízbázis kiépítése
- Humán közszolgáltatások intézményrendszerének fejlesztése 

· Szociális szolgáltatási infrastruktúra fejlesztése (bölcsőde-óvoda)

- Identitástudatot erősítő beruházások
· Települési központok fejlesztése, az identitást erősítő funkciók erősítése (községháza)
· Helyi sportolási lehetőség kialakítása

· Közösségi élet feltételeit javító objektumok építése

· A történelmi és művészeti emlékek ápolása

· Közösségi rendezvények

5.4.3. Településfejlesztés programja

Figyelembe véve az előző fejezetben foglaltakat Remeteszőlős Község Önkormányzatának Képviselő-testülete az alábbi prioritásokat jelöli meg a településfejlesztési stratégiában:

· Belterületi utak szilárd burkolatának és csapadékvíz elvezetésének kialakítása
· Buszmegálló elérhetőségének javítása (gyalogátkelőhely+közvilágítás)
· A közúti közlekedéstől független kerékpárút kialakítása Nagykovácsi és Budapest felé

· Önálló vízbázis és vízellátó rendszer kialakítása
· Községháza-komplexum megvalósítása
· A közösségi élet további fejlődését segítő terek, létesítmények kialakítása
· Ördögárok patak medrének rekonstrukciója, különösképpen a külterületi szakaszokon
A megjelölt célok megvalósításához szükséges anyagi forrásokat az Önkormányzat elsősorban pályázati pénzekből és saját forrásból, másodsorban egyéb hozzájárulásokból kívánja előteremteni. 

A pályázati pénzek előteremtése érdekében – jól körülhatárolt feltételrendszer mellett – erre szakosodott vállalkozások szakmai segítségét is igénybe veszi. Ezen módszer alkalmazásának feltétele azonban a sikerdíjas rendszer alkalmazása, valamint az hogy a pályázás időszakában csak az indokolt költségek térítését vállalja az Önkormányzat.

Amennyiben indokolt és a gazdasági számítások a megvalósíthatóságot támasztják alá, akkor egyes beruházások államilag támogatott hitelből történő finanszírozásától sem zárkózik el a Testület.
A település gazdasági programja lehetőséget ad a célok és feladatok ciklus időszakra szolgáló áttekintésére. 

Remeteszőlős, 2015. március 23.










Szathmáry Gergely
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BEVÉTEL (ezer forint) �
KIADÁS (ezer forint)�
�
Önkormányzat működési tám.�
9.797 eFt�
Személyi kiadások�
11.924 eFt�
�
Működési célú tám.�
1.945 eFt�
Bérjárulékok�
2.462 eFt�
�
Közhatalmi bevételek�
46.288 eFt�
Dologi kiadások�
23.127 eFt�
�
Kamat bevételek�
140 eFt�
Ellátottak pénzbeli jut.�
53 eFt�
�
Egyéb saját bevételek�
4.488 eFt�
Felhalmozás – fejlesztések�
1.280 eFt�
�
Pályázati támogatás�
5.030 eFt�
Pénzeszköz átadás államháztartáson kívül�
3.640 eFt�
�
Nyitó bevételek�
10.334 eFt�
Pénzeszköz átadás államháztartáson belül�
4.869 eFt�
�
Bevétel összesen �
78.422 eFt�
Kiadás összesen �
47.355 eFt�
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